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GRUS-O

Gruppens orienteringslab
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Afklar de feelles mal for gruppens arbejde

Jeres gruppe er forst og fremmest et opgavefaellesskab. For at alle i gruppen arbejder i samme retning er det vigtigt

at malet med jeres arbejde og opgaver star klart for jer alle. Et klart faelles formal for gruppen ger, at alle kan arbejde
i samme retning.

Denne post handler om at fa etableret en feelles indsigt i, hvordan jeres opgavelgsning bidrager til lgsning af

arbejdspladsens samlede mal og opgaver. Drgftelsen kan bla. give forklaringer pa prioriteringer i arbejdsopgaver
mv.

Dialog

(O Hvilke arbejdsopgaver skal | lase?
- Og er det klart for alle?

(O Kender | malene for jeres opgavelgsning i gruppen?

- Hvis nej: Prov at formulere dette som et udviklingsbehov, og tag en kort indledende drgftelse af hvad
der skal til, for at | far en feelles forstaelse af malene med jeres opgaver.

() Hvordan bidrager jeres opgavelgsning i gruppen til den samlede Igsning af arbejdspladsens overordnede
mal og strategi?
- Hvis det er uklart: Tag en draftelse af hvordan | kan opna en feelles forstaelse af gruppens bidrag.
Formuler det eventuelt som et udviklingsbehov.

(O Hvordan samarbejder (kommunikerer) | som gruppe med resten af arbejdspladsen?

Gruppens udviklingsbehov:
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Afklar de organisatoriske rammer
for gruppens arbejde

Det er vigtigt, at alle i gruppen er helt klar over, hvilke rammer de arbejder under. Ellers kan der nemt opsta uenighed
Oog tvister. For at gruppen kan organisere arbejdet effektivt, er det bl.a. vigtigt at gruppen ved hvilke ressourcer
- i form af bemanding, skonomi, timer og kompetencer - gruppen har til radighed til opgavelgsningen.

Denne post handler om at gruppen far afstemt hvilke overordnede rammer, der er for opgavelgsningen. Gruppen
skal bade vide, hvilke opgaver der skal lgses, og hvornar de skal l@ses. Hvad gruppen har mandat til selv at bestemme
og hvornar lederen skal inddrages osv.

Dialo
ialog)

(O Har | en faelles forstaelse af, hvor mange ressourcer | har til radighed for jeres opgavelgsning?

(O Er der enighed i gruppen om, hvordan de forskellige opgaver skal prioriteres, og hvornar de skal veere
faerdige?

(O Ved | hvad jeres mandat er - dvs. hvad | selv kan traeffe beslutning om i gruppen?

O Har | en feelles forstaelse af hvornar og i hvilke situationer, der er behov for at inddrage ledereni jeres
beslutninger?

Gruppens udviklingsbehov:
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Afklar roller og ansvar i gruppen

For at fa mest ud af jeres samarbejde i gruppen skal det vaere tydeligt, hvordan opgaver og ansvar fordeles. En klar
rollefordeling er vigtig for at skabe tryghed og tillid i gruppen. Det handler om at skabe det bedst mulige match
imellem arbejdsopgaver og jeres kompetencer og praeferencer. Hvis der er usikkerhed om rollefordelingen eller
manglende dialog om roller og ansvar i gruppen, kan der skabes usikkerhed, stress og konflikter.

P4 denne post skal | drafte, om der er en klar rollefordeling i gruppen, eller om der er behov for praeciseringer.

Er jeres rolle- og ansvarsfordeling tydelig, og fungerer den i det daglige?
- Hvis det er meningsfyldt (nar | drefter spgrgsmalet) sa tag gerne afsaet i konkrete situationer, hvor rolle-
og ansvarsfordelingen enten har fungeret godot, eller det har veeret udfordrende.

Er jeres arbejdsprocesser/arbejdsgange tydelige, og er | enige om disse?

Er det gennemskueligt, hvordan opgaver fordeles hos jer?

- Hvis ikke, hvordan kan | gore det anderledes, sa det bliver gennemskueligt? Formuler det eventuelt som
et udviklingsbehov.

Fungerer jeres samarbejde pa tvaers af roller og opgaver?
- Hvornar hjeelper | fx hinanden?

Gruppens udviklingsbehov: W
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Afklar regler og adfaerd i gruppen

En gruppe skal naturligvis forholde sig til overordnede retningslinjer, beslutninger, lovgivning, politikker og forretnings-
gange. Men internt i gruppen er der ogsa en raekke uformelle regler, som handler om adfaerd, samarbejde og kommuni-
kation.

Gruppens samarbejde reguleres gennem jeres individuelle adfeerd og handlinger. En gruppe udvikler faelles normer og
gensidige forventninger til samarbejdet i deres praksisfeellesskab. | mange tilfaelde uden at vaere bevidst om det eller at
have talt om det. Ved lgbende at drafte adfaerd og samarbejde i gruppen, bliver det nemmere at justere jeres normer,
forventninger og adfeerd over for hinanden. Pa den made skabes en faelles forstielse og accept af "den kompetente
adfeerd” i gruppen.

Pa denne post skal | drafte og aftale, hvordan samarbejdet hos jer bliver bedst muligt. Om der er behov for at justere i
den nuveaerende adfaerd i gruppen, og om der er behov for at nedfaelde de feaelles spilleregler etc.

Dialo

(O Oplever | uhensigtsmaessig adfserd i gruppen - er der eksempelvis darlige vaner, tabuer eller
uformelle/usagte spilleregler hos jer?
- Hvis ja: Hvordan kommer de til udtryk, og hvordan kan | fremadrettet arbejde med at aandre dem i gruppen
(formuler det gerne som et udviklingsbehov)?

() Har | formuleret interne spilleregler for jeres adfaerd i gruppen?
- Hvis ja: Hvordan fungerer de?
- Hvis nej: Kunne interne spilleregler vaere gavnlige i jeres gruppe? Og inden for hvilke konkrete omrader?

() Hvem har initiativet til at folge op, hvis spillereglerne bliver brudt?
- Hvis der ikke eksisterer en procedure: Prgv at formulere dette som et udviklingsbehov, og tag en kort
indledende drgftelse af, hvad en sadan procedure kan indeholde.

Gruppens udviklingsbehov:
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Afklar gruppens interne relationer

Hvordan omgas man hinanden i gruppen? Her ser man pa gruppens indbyrdes relationer, tillid og kommunikation.
Gode relationer spiller en afgerende rolle for, hvordan | Igser jeres opgaver. De gode relationer skabes, nar alle i
gruppen oplever sig selv som en del af et vigtigt og forpligtende feellesskab og tager ansvar, ikke bare for sin egen
opgavelgsning, men ogsa for gruppens samlede opgavelgsning.

Pa denne post er det derfor tid til at drefte, hvordan | oplever jeres indbyrdes relationer og kommunikationen i
gruppen. Er relationerne i gruppen "gode nok”, eller er der behov for at styrke dem.

Dialog
Al

Hvordan fungerer kommunikationen i jeres gruppe?

- | hvilke situationer fungerer kommunikationen godt?

- | hvilke situationer er | udfordret, nar | kommunikerer?

Hvordan fungerer samarbejdet i jeres gruppe?

- | hvilke situationer fungerer samarbejdet godt?

- | hvilke situationer er | udfordret, nar | samarbejder?

Hvad er I/vil | vaere stolte over, at jeres samarbejde er kendetegnet ved?

Hvordan skaber | en god og tillidsfuld atmosfaere i gruppen?
- Har | eksempelvis tillid til, at | "har hinandens ryg” i gruppen?

Gruppens udviklingsbehov:
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Hvilke udviklingsbehov Hvordan gor vi det? Hvordan ser vi effekten? Hvem gor hvad?
sa@tter vi fokus pa?
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