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1. Pategning af det samlede
regnskab

Formalet med arsrapporten er at give et retvisende billede af Kompetence-

sekretariatets gkonomiske og faglige resultater for 2025. | arsrapporten redegeres

for det medgaede ressourceforbrug, finansiering samt aktiver og forpligtelser.

For at styrke gkonomi- og resultatstyringen er arsrapportens fokus lagt pa
afrapporteringen af arets faglige og finansielle resultater.

For de hovedkonti, der udger virksomhedens drift, indeholder arsrapporten
endvidere virksomhedens regnskabsmaessige forklaringer.

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som
Kompetencesekretariatet, CVR-nummer 11835228 er ansvarlig for:

o §07.16.03. Kompetencesekretariatet (Driftsbevilling)
o §07.16.04. Den Statslige Kompetencefond (Reservationsbevilling)
e §07.16.05. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (Driftsbevilling).

Dette geelder ogséa de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga
Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige
fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og
malrapporteringen i arsrapporten er fyldestgerende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk
hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner,
der er omfattet af arsrapporten.

Kgbenhavn, 10. marts 2026

/) / ~ [/
[_ﬁ,w-{afémi%cma’)

Anne-Kathrine Mandrup
Sekretariatschef
Kompetencesekretariatet
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2. Beretning

Beretningen giver en kortfattet beskrivelse af Kompetencesekretariatets

og regnskabsarets faglige og finansielle resultater, herunder vaesentlige forhold,
der har pavirket eller forventes at pavirke Kompetencesekretariatets aktiviteter og
forhold. Endvidere beskrives forventningerne til det kommende ar.

2.1. Praesentation af Kompetencesekretariatet

Kompetencesekretariatet er etableret af parterne pa det statslige
overenskomstomrade, Finansministeriet og Centralorganisationernes
Feellesudvalg (CFU) for at understgtte det felles arbejde med
kompetenceudvikling pa statens arbejdspladser.

Kompetencesekretariatet blev etableret ved overenskomstforhandlingerne i 1999
og er viderefart i de efterfalgende overenskomstperioder.
Kompetencesekretariatet er opfart pa finansloven som en selvsteendig
virksomhedsbaerende hovedkonto og har egen selvstaendig ledelse samt budget-
og regnskabsansvar.

Kompetencesekretariatet er organiseret med en partssammensat styregruppe, en
sekretariatsgruppe og fire fondsgrupper bestaende af medlemmer udpeget af
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen samt de fire centralorganisationer.
Kompetencesekretariatet ledes af en sekretariatschef, der har ansvaret for en
gkonomichef, tretten fastansatte medarbejdere og to barselsvikarer.

Mission

| et arbejdsmarked i forandring supplerer, fremmer og styrker
Kompetencesekretariatet veerdiskabende og strategisk kompetenceudvikling for
den enkelte medarbejder og statens arbejdspladser.

Vision

Kompetencesekretariatet er en naturlig sparringspartner for statslige
arbejdspladser om systematisk og strategisk kompetenceudvikling med fokus pa
job og kompetenceudvikling. Kompetencesekretariatet styrker dialogen mellem
ledere og medarbejdere om strategisk kompetenceudvikling for at sikre
medarbejderens faglige udvikling og arbejdspladsens nuvaerende og fremtidige
opgavelgsning. Kompetencesekretariatet medvirker til at ege kompetenceniveauet
hos statens ansatte gennem professionel radgivning og udmeantning af
supplerende gkonomisk stette til individuel kompetenceudvikling.

| finansloven for 2025 er malet for Kompetencesekretariatet formuleret saledes:

"Malet er at fremme og understgtte de statslige arbejdspladsers
kompetenceudviklingsindsats og sikre medarbejderne et sget kompetenceniveau
til gavn for bade arbejdspladsernes opgavelgsning og medarbejdernes job- og
kompetenceudvikling.”
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Det sker primaert ved at levere professionel radgivning og udmentning af
gkonomisk statte til individuel supplerende kompetenceudvikling.

Kompetencesekretariatet har tre hovedopgaver i OK24:

1) Den Statslige Kompetencefond
¢ Radgivning om og kendskab til Den Statslige Kompetencefond
e Administration af fonden og forbedringer i fondens IT-system
e Seerlige indsatser inden for OAO’s fondsomrade.

2) Ra&dgivning om strategisk og systematisk kompetenceudvikling
e Udvikling og kvalificering af Kompetencesekretariatets radgivning
o Arbejdspladsernes tilrettelaeggelse af effektfuld, strategisk og
systematisk kompetenceudvikling.

3) @vrige opgaver
o Lovpligtige opgaver vedrgrende arbejdsmarkedsuddannelser
(AMU).

Overenskomstparterne har aftalt grundlaget for den statslige kompetenceindsats i
OK24. Fglgende tre udmgntende aftaler (cirkuleerer) er udarbejdet:

1) Aftale om Kompetenceudvikling ("Kompetenceaftalen”)

2) Aftale om organiseringen af parternes faelles arbejde med
kompetenceudvikling i staten

3) Aftale om Den Statslige Kompetencefond.
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2.2. Ledelsesberetning

Ogsa i 2025 har fonden bidraget til at kompetenceudvikle et stort antal statslige
medarbejdere. Den Statslige Kompetencefond modtog 14.597 ansggninger om
statte til kompetenceudvikling. 34 % af ansggningerne kom fra nye ansagere, der
ikke tidligere havde sagt statte.

4.345 af de 15.597 ans@gninger blev godkendt og fik tildelt statte til
kompetenceudvikling. Af de 4.345 bevilgede tilsagn gik 33 % til modtagere, der for
forste gang fik stgtte til deres kompetenceudvikling. Tallene viser, at fonden
Izbende tiltraekker nye ansggere og stetter flere medarbejdere i at udvikle deres
kompetencer.

Den Statslige Kompetencefond er opdelt i fire fondspuljer efter
centralorganisationerne: Akademikerne, CO10, LC og OAO. Mellem 25-86 procent
af ansggningerne i de fire fondspuljer blev bevilget tilsagn om stgatte il
kompetenceudvikling i 2025.

De tre mest stgttede aktiviteter er: Diplomuddannelser, korte kurser (1 -5 dage) og
lange kurser (mere end 5 dage). Det faglige indhold i aktiviteterne har i flest
tilfeelde omhandlet undervisning, ledelse og digitalisering.

OAO-indsatsen 'Bliv Faglaert’ blev lanceret i maj 2023. 29 ansggninger har faet
tilsagn om stette i 2025. Der er givet tilsagn til 25 Pa-vej-til-fagleert-forlab og fire
forlgb pa erhvervsuddannelse for voksne (euv). Der er givet to tilsagn om stgtte i
OAO-indsatsen 'Kompetencer for livet — fa styr pa IT, ord og tal’ til screening (21
medarbejdere) og forberedende voksenundervisning (FVU) (21 medarbejdere).

Kompetencesekretariatet radgiver statslige arbejdspladser om fire temaer inden
for Kompetenceaftalens rammer: SU’s arbejde med kompetenceudvikling;
Strategisk kompetenceudvikling; Kompetenceudvikling og udviklingssamtaler for
medarbejdere og grupper herunder MUS og GRUS samt Laeringsmiljg og
evaluering. | 2025 har sekretariatet radgivet inden for alle fire temaer med starst
efterspargsel efter radgivning om temaerne Strategisk kompetenceudvikling og
SU’s arbejde med kompetenceudvikling.

Som et resultat af OK24 forliget har Kompetencesekretariatet haft fokus pa at
radgivningsindsatsen kommer bredere ud til flere og flere forskellige typer af
statslige arbejdspladser. | 2025 har sekretariatet udarbejdet fem videoer, der
forteeller om mulighederne for r&dgivning og udviklet tre nye radgivningslagsninger.
Der er gennemfart en mélrettet og succesfuld indsats overfor Folkekirken med tre
specialtilrettede tilbud om kompetenceudvikling. Der er udviklet et malrettet
inspirationsmgade til Politiet om strategisk kompetenceudvikling, der er afholdt for
Politilederforeningen. Endvidere har sekretariatet udviklet en sektorrettet workshop
for gymnasier med fokus pa kompetencestrategi, som er afprgvet pa en felles
workshop for fire gymnasier i Nordjylland.

Kommunikationsindsatsen om Den Statslige Kompetencefond har haft fokus pa at
informere om stettemulighederne og synligggre radgivning, workshops og
webinarer. | rammen af OK24 og markeringen af 25 ars prioritering af
kompetenceudvikling har vi haft seerligt fokus pa radgivningsydelserne, herunder
nye sektorrettede tilbud.
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Arets skonomiske resultat

Af tabel 1 nedenfor fremgar de skonomiske hoved- og nagletal for

Kompetencesekretariatet.

Tabel 1. Kompetencesekretariatets skonomiske hoved- og nagletal

Hovedtal (mio.kr.) 2024 2025 2026
Resultatopgerelse
Ordinaere driftsindteegter -20,4 -21,0 -22.9
Ordinaere driftsomkostninger 23,1 22,8 23,3
Resultat af ordineer drift 2,7 1,8 0,4
Resultat fgr finansielle poster -0,9 1,0 0,0
Arets resultat -0,9 1,0 0,0
Balance
Anlaegsaktiver i alt (materielle og 0,6 0,3 2,3
immaterielle)
Omseaetningsaktiver (ekskl. likvider) 0,6 1,2 -
Egenkapital -9,5 -8,5 -8,5
Langfristet gaeld -0,7 -0,4 -2,3
Kortfristet gaeld -1,9 -1,7 -
Finansielle nagletal
Udnyttelsesgrad af l&nerammen (pct.) 15,3 7,5 62,5
Bevillingsandel (pct.) 100,0 100,0 100,0
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 17,7 171 16,0
Arsveerkspris 0,8 0,8 0,8

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) samt Statens Budgetsystem (SBS).

Regnskabsresultatet for 2025 er sammenfattet i tabel 1 ovenfor og viser, at

Kompetencesekretariatet i 2025 har haft et samlet underskud pa 1,0 mio. kr. i

forhold til arets samlede bevilling. En naermere redeggarelse af arets gkonomiske

resultat fremgar af afsnit 3.2.

Udnyttelsen af lanerammen er faldet fra 15,3 procent i 2024 til 7,5 procent i 2025,

hvilket kan henfgres til, at der ikke har vaeret investeringer i 2025.

| opgegrelsen af arsvaerksprisen indgar omkostninger til Ian i Kompetence-

sekretariatet og lgn til 1% arsveerk i Medarbejder- og Kompetencestyrelsen jf.

tilknytningsordningen. De 1% arsveerk er ikke medregnet i antallet af arsvaerk.
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Kompetencesekretariatets drift og administrerede ordninger
Kompetencesekretariatet er ansvarlig for fglgende hovedkonti:

e §07.16.03. Kompetencesekretariatet (driftsbevilling)
e §07.16.05. Initiativer vedr. kompetenceudvikling (driftsbevilling)
e §07.16.04. Den Statslige Kompetencefond (reservationsbevilling).

Den administrerede ordning udger bevillingen under § 07.16.04 Den Statslige
Kompetencefond (reservationsbevilling), som fremgar af tabel 11.

Af tabel 2 nedenfor fremgar Kompetencesekretariatets samlede indteegter og
udgifter i arets regnskab. Desuden vises arets overfarte overskud ultimo 2025.

Tabel 2. Kompetencesekretariatets hovedkonti

(mio. kr.) Bevilling Regnskab Overfort
(FL+TB) overskud/videre-
forelse ultimo
Drift Udgifter 31,1 22,9 -8,1
Indteegter -10,0 -0,8
Administrerede ordninger Udgifter 85,1 63,0 -34,3
Indteegter -26,3 -
Kilde: Fortegn vedrgrende "overfart overskud” afviger fra angivet fortegn i Statens Koncernrapportering
(SKR). Fortegnet er justeret af hensyn til praesentationen i arsrapporten saledes, at der anvendes samme
fortegn for overfart overskud, viderefgrsel og arets resultat i arsrapportens tabeller. Kilde: Statens
Koncernrapportering (SKR).
Oplysninger om de enkelte hovedkonti fremgar af afsnit 3.7. Bevillingsregnskabet.
KOMPETENCESEKRETARIATET - Arsrapport2025 Side 8 af 27



2.3. Kernopgaver og ressourcer

Kompetencesekretariatet har valgt ikke at anvende muligheden for at skrive om
kerneopgaver og ressourcer.

2.4. Faglige resultater

| 2025 behandlede Kompetencesekretariatet 4.793 ansggninger, gav 4.345 tilsagn
0g 448 afslag, hvilket er flere tilsagn end i 2024. 10.804 ud af de 15.597 modtagne
ansggninger blev ikke sagsbehandlet, da midlerne i fonden var opbrugt.

Den Statslige Kompetencefond havde tre ordinaere abningsperioder i 2025: januar,
maj og september, hvor der kunne indsendes ansggninger om stgtte til
kompetenceudvikling i alle fire fondspuljer.

Herudover var der fglgende saerpuljer med abninger i marts og november: CO10:
én Saerpulje om Al og digitalisering samt én saerpulje om Grgn omstilling, HK Stat:
to seerpuljer om Al og digitalisering samt én saerpulje om Grgn omstilling,
Akademikerne: én seerpulje om Al og digitalisering og én saerpulje om Sporskifte.

Kompetencesekretariatet har gennemfart 23 workshopforlgb pa statslige
arbejdspladser, 49 arbejdspladser har modtaget temaradgivning, som er malrettet
radgivning af en arbejdsplads og kan gennemfares ved en telefonsamtale, pa et
Teamsmeade eller som et fysisk mgde. Endvidere har 349 statslige medarbejdere
tilmeldt sig webinarer om: Strategisk kompetenceudvikling, kompetenceafklaring,
kompetenceudvikling i det sene arbejdsliv, GRUS, MUS og kompetencestrategi.

Kompetencesekretariatet har i 2025 udsendt 12 nyhedsbreve, faet 2.374 nye
modtagere og ndede 11.774 ved arets udgang. Der er publiceret omkring 60
opslag pa LinkedIn og 34 pa Facebook, og hjemmesiden har i gennemsnit haft
11.769 besggende og 32.052 sidevisninger pr. maned.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Af tabel 3 fremgar Kompetencesekretariatets forventninger til det gkonomiske
resultat for det kommende &r som anfart i grundbudgettet for 2025.

Tabel 3. Forventninger til det kommende ar

Hovedkonto (mio. kr.) Regnskabsar Grundbudget

2025 2026
Bevilling og gvrige indtaegter -21,9 -23,3
Udgifter 22,9 23,3
Resultat 1,0 0,0

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).
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Bevilling og @vrige indteegter for Kompetencesekretariatet i 2026 er budgetteret
med 23,3 mio. kr., mens udgifterne tilsvarende er budgetteret til 23,3 mio. kr.
Hermed forventes et resultat i balance.

Da 2026 er et overenskomstsar, er Kompetencesekretariatets indsatser og
opgaver ikke fastlagt udover fagrste kvartal 2026. Kompetencesekretariatets
strategi og arbejdsopgaver skal forventeligt tilpasses og fastlaegges, nar resultatet
af overenskomsten er endeligt godkendt.

| farste kvartal 2026 vil fokus vaere pa arbejdet med de fem tiltag for
Kompetencesekretariatets radgivning af statslige arbejdspladser, som skal sikre at
radgivningen kommer bredere ud og optimeres.

Derudover bliver opgaven at fortszette med at skabe opmaerksomhed pa og
administrere Den Statslige Kompetencefond, videreudvikle it-systemet og
administrere de to OAO-indsatser.
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3. Regnskab

| dette afsnit redeggres for Kompetencesekretariatets ressourceforbrug i
finansaret 2025 udtrykt ved en resultatopgarelse samt den finansielle status pa
balancen. Derudover omfatter afsnittet de hovedkonti, som Kompetence-
sekretariatet har haft det budget- og regnskabsmaessige ansvar for i 2025.

Regnskabsafsnittet omfatter herudover et bevillingsregnskab med arets forbrug af
bevillinger pr. hovedkonto samt opstillinger, der viser udnyttelsen af lanerammen.

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Kompetencesekretariatet falger Bekendtgarelse nr. 116 om statens
regnskabsvaesen af 19. februar 2018 (Regnskabsbekendtggrelsen) og
retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (JAV).

Arsrapporten for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med de
regnskabsprincipper mv., som fremgar af @konomistyrelsens Vejledning om
arsrapport for statslige institutioner af november 2025.

Den anvendte regnskabspraksis er baseret pa omkostningsprincippet for
aktiviteter finansieret under bevillingstypen driftsbevilling. Den anvendte
regnskabspraksis svarer til de principper, der er beskrevet i
Kompetencesekretariatets regnskabsinstruks.

Belgb angives som udgangspunkt i mio. kr. med én decimal, og der kan
forekomme afrundingsdifferencer. Tabellerne anvender samme fortegn som i
uddata fra Statens Koncernrapportering (SKR). Ved belgb mindre end 50.000 kr.
angives "0,0” i tabellerne. Hvis der ikke fremstar en saldo, angives ”-” i tabellerne.

Der er ikke sket aendringer i anvendt regnskabspraksis i 2025.

Dispensationer og sken for omkostningsbaseret regnskab
Kompetencesekretariatet har ingen dispensationer fra det gaeldende regelsaet
vedrgrende det omkostningsbaserede omrade.

Der er med opggarelse af en raekke regnskabsposter anvendt skgn. Der vurderes
ikke at veere veesentlige usikkerheder forbundet med skannene.

o Feriepenge: Den hensatte forpligtelse til feriepenge er opgjort ud fra
specifikke oplysninger om ferietiigodehavender pr. medarbejder (den
konkrete metode). Opgearelsen falger samme metode som tidligere ar.

¢ Reetablering: Hensaettelsesforpligtelsen er baseret pa sken. Opgerelsen
er baseret pa en gennemsnitsomkostning pr. kvadratmeter kontorareal
henholdsvis gvrige arealer, herunder arkiv mv. Opggrelsen fglger samme
metode som sidste ar.
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e Resultatlen: Hensaettelsesforpligtelsen er baseret pa skan. Opgarelsen er
opgjort pa baggrund af forventninger i forhold til arets resultater.
Opgerelsen falger samme metode som tidligere ar.

Dispensationer og sken for udgiftsbaseret regnskab
Kompetencesekretariatet har ingen dispensationer fra det geeldende regelseet
vedrgrende det udgiftsbaserede omrade. Kompetencesekretariatet har ikke
anvendt regnskabsmaessige skan vedrgrende det udgiftsbaserede regnskab.
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3.2. Resultatopggarelse mv.

Af tabel 5 fremgar Kompetencesekretariatets resultatopggrelse for de

omkostningsbaserede bevillinger.

Tabel 5. Resultatopgorelse

Note (mio. kr.) 2024 2025 2026
Ordinaere driftsindtagter
Bevilling -20,4 -21,0 -22,9
Ordinare driftsindtagter i alt -20,4 -21,0 -22.9
Ordinaere driftsomkostninger
Husleje 1,6 1,6 1,7
Forbrugsomkostninger i alt 1,6 1,6 1,7
Personaleomkostninger
Lanninger 12,5 12,6 12,1
Pension 1,8 1,8 1,8
Lanrefusion -0,3 0,0 -0,3
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 14,0 14,4 13,6
Af- og nedskrivninger 0,3 0,3 0,5
Internt k@b af varer/tjenesteydelser 1,4 1,2 1,4
Andre ordinzere driftsomkostninger 5,8 5,3 6,1
Ordinaere driftsomkostninger i alt 23,1 22,8 23,3
Resultat af ordinaer drift 2,7 1,8 0,4
Andre driftsposter
Andre driftsindtaegter -3,6 -0,8 -0,4
Resultat for finansielle poster -0,9 1,0 0,0
Finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for ekstraordinaere poster -0,9 1,0 0,0
Ekstraordinzere poster
Ekstraordinzere indteegter
Ekstraordineere omkostninger
Arets resultat -0,9 1,0 0,0

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Statens Budgetsystem (SBS).
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Resultatet af Kompetencesekretariatets omkostningsbaserede driftsregnskab viser
et underskud pa 1,0 mio. kr. Arets resultat kan hovedsageligt henfares til feerre
andre driftsindtaegter, der er reduceret fra -3,6 mio. kr. i 2024 til -0,8 mio. kr. i
2025, hvilket giver en samlet indtaegtsreduktion pa -2,8 mio. kr.

Ordinaere driftsindtagter

Den samlede bevilling er steget med 0,6 mio. kr. fra 2024 til 2025. Den samlede
bevilling udger 21,0 mio. kr. i 2025. Stigningen i 2025 skyldes pris- og
lenopregning (PL) pa 0,8 mio. kr. samt aendring i tillaegsbevilling pa -0,2 mio. kr.
Der er i 2025 overfart 1,3 mio. kr. i tillaegsbevilling til § 07.16.04. Den Statslige
Kompetencefond (reservationsbevilling), hvor der i 2024 var overfert 1,2 mio. kr.

Ordinare driftsomkostninger

Ordineere driftsomkostninger er faldet med 0,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Ordineere
driftsomkostninger udger 22,8 mio. kr. i 2025. Faldet skyldes primaert mindre
udgifter til andre ordinzere driftsomkostninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter er faldet med 2,8 mio. kr. fra 2024 til 2025. Andre
driftsindteegter udger 0,8 mio. kr. i 2025. Faldet skyldes mindre indteegter via
intern statslig overforsel fra § 07.16.04. Den Statslige Kompetencefond
(reservationsbevilling) til daekning af udgifter til tvaergaende indsatser.

Resultatdisponering

Tabel 6. Resultatdisponering af arets overskud

(mio.kr.)

Disponeret til bortfald
Disponeret til udbytte til statskassen

Disponeret til overfart underskud

1,0

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).
Arets underskud pa 1,0 mio. kr. overfgres til egenkapitalen.

Forklaring af tilbageforte hensaettelser og periodiseringsposter
Kompetencesekretariatet har i 2025 reguleret henseettelser vedrgrende
feriepengeforpligtelse samt Ianhensaettelser. P4 grund af sekretariatets sterrelse
er belgb vedrgrende lgn ikke oplyst, da oplysningen kan vaere personhenfgrbar.
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3.3. Balancen

Af tabel 7 fremgar Kompetencesekretariatets balance fordelt pa henholdsvis

aktiver og passiver pr. 31. december 2025.

Tabel 7. Balance - Aktiver

Note Aktiver (mio. kr.)

2024

2025

Anlagsaktiver

1 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Erhvervede koncessioner, patenter mv.

Udviklingsprojekter under opfgrelse

0,6

0,3

Immaterielle anleegsaktiver i alt

0,6

0,3

2 Materielle anleegsaktiver
Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur
Transportmateriel
Produktionsanleeg og maskiner
Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder for egen regning

Materielle anlaegsaktiver i alt

0,0

0,0

Finansielle anlaegsaktiver
Statsforskrivning

@vrige finansielle anlaegsaktiver

0,4

0,4

Finansielle anleegsaktiver i alt

0,4

0,4

Anlagsaktiver i alt

1,0

0,7

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto

FF7 Finansieringskonto
Andre likvider

Likvide beholdninger i alt

0,6

3,6
8,7

12,3

0,6
0,6

3,1
7.4

10,5

Omsatningsaktiver i alt

12,9

11,7

Aktiveri alt

13,9

12,4

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR)3.
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Den samlede balance udggr 12,4 mio. kr. pr. 31. december 2025 mod 13,9 mio.
kr. pr. 31. december 2024.

Anlaegsaktiver

Udviklingen i anleegsaktiver viser samlet set et fald pa 0,3 mio. kr. fra 2024 til
2025. Anlaegsaktiver udger 0,7 mio. kr. i 2025. Faldet pa 0,3 mio. svarende til
arets afskrivninger. De immaterielle anlaegsaktiver er naermere beskrevet under
tabel 12 og de materielle anleegsaktiver er naermere beskrevet under tabel 13.

Omsatningsaktiver

Udviklingen i omseetningsaktiver viser samlet set et fald pa 1,2 mio. kr. fra 2024 til
2025. Faldet kan primaert henfgres til reducering af FF5 og FF7.
Omseetningsaktiver udger 11,7 mio. kr. i 2025. Under omseaetningsaktiver er
saldoen for FF5 faldet med 0,5 mio. kr., hvor FF7 er faldet med 1,3 mio. kr.
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Tabel 7. Balance - Passiver

Note Passiver (mio. kr.) 2024 2025
Egenkapital
Reguleret egenkapital (Startkapital) -0,4 -0,4
Opskrivninger

Reserveret egenkapital
Bortfald
Udbytte til staten

Overfart overskud 9.1 -8,1
Egenkapital i alt -9,5 -8,5
Hensatte forpligtelser -1,8 -1,8

Langfristede geeldsposter

FF4 Langfristet geeld -0,7 -0,4
Donationer

Prioritets geeld

Anden langfristet geeld

Langfristet geeld i alt -0,7 -0,4

Kortfristede geeldsposter

Leverandgrer af varer og -0,4 -0,8
tienesteydelser

Anden kortfristet gaeld -0,2 0,3
Skyldige feriepenge -0,9 -0,8
Igangveerende arbejder for fremmed -0,4 -0,4
regning

Periodeafgraensningsposter

Kortfristet gaeld i alt -1,9 -1,7
Galdi alt -2,6 -2,1
3 Passiveri alt -13,9 12,4

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).

Hensatte forpligtelser

Udviklingen i hensatte forpligtelser viser samlet set 0,0 mio. kr. fra 2024 til 2025.
Hensatte forpligtelser udgar 1,8 mio. kr. i 2025. Belgbet udggr blandt andet
henseettelsen til reetablering af sekretariatets lejemal samt lanhenseettelse.

Langfristet geeld

Udviklingen i langfristet gaeld viser samlet set et fald pa 0,3 mio. kr. fra 2024 til
2025. Langfristet gaeld udger 0,4 mio. kr. i 2025. Faldet i langfristet geeld skyldes
reducering af FF4 Langfristet geeld grundet fald i Kompetencesekretariatets
anleeg.
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3.4. Egenkapitalforklaring

Af tabel 8 nedenfor fremgar eendringerne i de forskellige poster i
Kompetencesekretariatet egenkapital. Forklaringerne til tabel 8 uddyber
egenkapitalen i balancen og viser arets sendringer som fglge af
resultatdisponering.

Tabel 8. Egenkapitalforklaring

Egenkapital primo (mio.kr.) 2024 2025

Reguleret egenkapital primo -0,4 -0,4

+ /&ndring i reguleret egenkapital

Reguleret egenkapital ultimo -0,4 -0,4

Opskrivninger primo

+ /&ndring i opskrivninger

Opskrivning

Reserveret egenkapital primo

+ /Endring i reserveret egenkapital

Reserveret egenkapital ultimo

Overfgrt overskud primo -8,2 9.1
+Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse

+Regulering af det overfgrte overskud

+Overfgrt fra arets resultat -0,9 1,0
-Bortfald

-Udbytte til staten

Overfort overskud ultimo -9,1 -8,1

Egenkapital ultimo 9,5 -8,5

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).
Kompetencesekretariatets egenkapital udger ultimo 2025 8,5 mio. kr., hvoraf 8,1

mio. kr. er overfart overskud. Det overfarte overskud er i 2025 reduceret med 1,0
mio. kr. svarende til arets resultat.

3.5. Likviditet og ldaneramme

Tabel 9. Udnyttelse af laneramme

(mio. kr.) 2025
Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver 0,3
Laneramme 4,0
Udnyttelsesgrad i pct. 7,5

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).
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Kompetencesekretariatets laneramme ultimo 2025 udger 4,0 mio. kr. Traekket pa
[&nerammen ultimo 2025 udger 0,3 mio. kr. svarende til summen af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver. LAnerammen er derved overholdt.

3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft

Kompetencesekretariatet er ikke omfattet af Iansumsloft, hvorfor tabel 10 udgar.

3.7. Bevillingsregnskabet

Bevillingsregnskabet fremgar af tabel 11, der indeholder indtaegter og udgifter i
2025 pa hovedkontoniveau. Bevillingsregnskabet indeholder de hovedkonti, som
Kompetencesekretariatet er ansvarlig for, og som er opgjort i bidrag til statsregn-
skabet.

Tabel 11. Bevillingsregnskabet

Overfort
Bevillings- overskud/
Hoved- Navn type (mio.kr.) Bevilling Rengskab Afvigelse Videre-
konto forelse
ultimo
Drift
07.16.03 Kompetence Dirift Udgifter 31,1 22,9 8,2 -8,1
Sekretariatet Indteegter -10,0 -0,8 -9,2
07.16.05 Initiativer Drift Udgifter 0,5 - 0,5 -
vedr.
Kompetence Indteegter -0,5 - -0,5
Udvikling
Administrati ~ Ordninger
ve
07.16.04 Den Reservation  Udgifter 85,1 63,0 22,1 -34,3
Statslige
Kompetence Indteegter -26,3 - -26,3
fond
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR).
For forklaring pa afvigelse mellem bevilling og regnskab for driftsbevillingen
henvises til arsrapportens gvrige afsnit. De regnskabsmaessige forklaringer pa
afvigelser pa evrige bevillinger indgér i det fglgende.
Hovedkonto 07.16.04. Den Statslige Kompetencefond har realiseret en
mindreudgift pa 22,1 mio. kr. samt en mindreindteegt pa 26,3 mio. kr. svarende til
et samlet nettomindreindteegt pa 4,2 mio. kr. Mindreindtaegten blev aftalt ved arets
begyndelse og deekkes af kontoens opsparing (viderefarsel). Hovedkontoen har ultimo
2025 en opsparing pa 34,3 mio. kr.
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Ved FL25 blev der indbudgetteret forbrug af opsparing (indteegtsbevilling) pa 26,3 mio.
kr. med tilsvarende stigning i udgiftsbevilling. Den primaere arsag til at det ind-

budgetterede forbrug af opsparing ikke blev realiseret er, at seerlige indsatser aftalt i
OK21 og viderefart i OK24 ikke blev fuldt udmeantet i 2025.
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4. Bilag

Afsnittet indeholder yderligere informationer af relevans for regnskabet og
arsrapporten, herunder noter til resultatopgarelsen og balancen.

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance
| det felgende fremgar note 1-3 til resultatopggrelsen og balancen.

Note 1: Immaterielle anleegsaktiver
Af tabel 12 fremgar de immaterielle anlaegsaktiver.

KOMPETENCESEKRETARIATET - Arsrapport 2025 Side 23 af
27



Tabel 12. Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

(mio. kr.) Faerdiggjorte Erhvervede | alt
udviklingsprojekter koncessioner,

patenter,

licenser mv.
Kostpris 6,1 6,1
Primokorrektioner og flytning ml. - - -
bogfaringskredse
Tilgang 04 04
Afgang -0,1 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2025 6,4 - 6,4
Akkumulerede afskriver -6,1 - -6,1
Akkumulerede nedskrivninger - - -
Akkumulerede af- og nedskrivninger -6,1 - -6,1
31.12.2025
Regnskabsmaessig veerdi pr. 0,3 - 0,3
31.12.2025
Arets afskrivninger -03 - -0,3
Arets nedskrivninger - - -
Arets af- og nedskrivninger -0,3 - -0,3

(mio. kr.)

Udviklingsprojekter
under udfgrelse

Primo saldo pr. 1. januar 2025

Tilgang

Nedskrivninger

Overfort til feerdiggjorte
udviklingsprojekter

Kostpris pr. 31.12.2025

Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Navision Stat.

Immaterielle anlaegsaktiver er ultimo 2025 opgjort til 0,3 mio. kr. og bestar af
projektdatabase, F2 system, it-system til administration af Den Statslige
Kompetencefond, veerktgjerne Kompetencetjekket og Kompetencelgftet samt

sekretariatets hjemmeside.

KOMPETENCESEKRETARIATET

Arsrapport 2025

Side 24 af
27



Note 2: Materielle anlaegsaktiver

Af tabel 13 fremgar de materielle anlaegsaktiver.

Tabel 13. Note 2. Materielle anlaagsaktiver

(mio. kr.) °o 0 = - - c = -
Qg = 383 33 &2 B
= Q @ o < ?D.l 3 -~ O
s 2 o T e c 32 < 2
s P c 2 = 295 2
gs F 3 8
23 = 4 =
2 3 '
Kostpris 0,2 - - - 0,1 0,4
Primokorrektioner og flytning ml. - - - - - -
bogfaringskredse
Tilgang - - - - - -
Afgang - - - - - -
Kostpris pr. 31.12.2025 0,2 - - - 0,1 0,4
Akkumulerede afskrivninger -0,2 -0,1 -0,4
Akkumulerede nedskrivninger - - - - - -
Akkumulederede af- og nedskrivninger pr. -0,2 - - - -0,1 -0,4
31.12.2025
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2025 0,0 - - - 0,0 0,0
Arets afskrivninger - - - - - -
Arets nedskrivninger - - - - - -
Arets af- og nedskrivninger - - - - - -
(mio. kr.) Igangveerende arbejder for egen regning
Primo saldo pr. 1. januar 2025 -
Tilgang -
Nedskrivninger -
Overfort til faerdiggjorte udviklingsprojekter -
Kostpris pr. 31.12.2025 -
Kilde: Statens Koncernrapportering (SKR) og Navision Stat.
Materielle anleegsaktiver er ultimo 2025 opgjort til 0,0 mio. kr. og bestar af
klimaanleeg, brandalarm samt to touchskaerme til mgderum.
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Note 3: Eventualaktiver og -forpligtelser

Jubilaeumsforpligtelse

Kompetencesekretariatet har en retlig forpligtelse til at udbetale jubileeumsgratiale
til medarbejdere efter 25, 40 og 50 ars anseettelse i staten. Den fulde retlige
forpligtelse er pr. 31. december 2025 opgjort til 0,5 mio. kr. Inden for en femarig
periode er forpligtelsen opgjort til under 0,1 mio. kr. til medarbejdere, der var ansat
pr. 31. december 2025.

Husleje

Kompetencesekretariatet har en eventualforpligtelse i form af husleje, da
sekretariatet er forpligtet til at betale seks maneders husleje, safremt lejemalet
fraflyttes. Forpligtelsen er opgjort til 0,9 mio. kr. Der vurderes ikke at veere gvrige
vaesentlige omrader, hvortil der er forbundet en eventualforpligtelse.

4.2. Indtaeegtsdaekket virksomhed

Kompetencesekretariatet har ikke indtaegtsdeekket virksomhed, hvorfor tabel 14 og
15 udgar af arsrapporten.

4.3. Feellesstatslige lasninger mv.

Kompetencesekretariatet har ikke salg af feellesstatslige Igsninger, hvorfor tabel
16 udgar af arsrapporten.

4.4. Gebyrfinansieret virksomhed

Kompetencesekretariatet har ikke gebyrfinansieret virksomhed, hvorfor tabel 17 og
18 udgar af arsrapporten.

4.5. Tilskudsfinansierede aktiviteter

Kompetencesekretariatet har i 2025 ikke udfgrt tilskudsfinansierede aktiviteter. Der
er planlagt aktiviteter i 2026. De tilskudsfinansierede aktiviteter udggres af interne
fondsprojekter, der er bevilliget af § 07.16.04.30. Fonden til udvikling af statens
arbejdspladser, og som gennemfares i regi af Kompetencesekretariatet via §
07.16.05. Initiativer vedr. kompetenceudvikling.

Tabel 19. Oversigt over tilskudsfinansierede aktiviteter, mio. kr.

Ordning Overfort Arets Medfinansieri Arets Arets Overskud til
overskud fra Tilskud ng Udgifter Resultat videreforelse
tidligere ar
AMU-projekt- -0,4 - - - - -0,4
midler 2
| alt -0,4 - - - - -0,4
Kilde: Navision Stat.
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4.6. Forelagte investeringer

Kompetencesekretariatet har ikke investeringsprojekter, som har veeret forelagt
Finansudvalget, hvorfor tabel 20 og 21 udgar af arsrapporten.

4.7. It-omkostninger

Af tabel 22 fremgar en opgerelse af Kompetencesekretariatets it-omkostninger
fordelt pa Ignomkostninger, driftsomkostninger og investeringsomkostninger.
Tabellen indeholder de systemrettede it-omkostninger til fagsystemer, it-
omkostninger til ikke-fagspecifikke systemer og ydelser, herunder af- og
nedskrivninger samt it til kontorhold mv.

Tabel 22. It-omkostninger

Sammensatning (mio. kr.)
Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 0,2
Interne statslige kab af it, herunder fra Statens IT 0,6
It-systemdrift 0,4
It-vedligehold 0,6
It-udviklingsomkostninger inkl. Afskrivninger 0,6
Udgifter til it-varer til forbrug 0,0
| alt 2,2

Kilde: Navision Stat (Personaleomkostninger er skgnnet).

4.8. Supplerende bilag

Kompetencesekretariatet har ingen supplerende bilag.
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